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Vorwort 1  

Warum wir dieses Buch 
schreiben 

Ich heiße Richard Kaan und beschäftige mich seit vielen Jahren 
mit dem Thema Arbeiten im späteren Leben. Mein erstes Buch 
hieß: „Ich arbeite nicht mehr, jetzt bin ich tätig.“ Damals ging es 
um Menschen, die eigentlich in Rente/Pension sind, aber voller 
Energie und Tatendrang stecken. Dann wurde ich – thematisch – 
jünger. Ich wandte mich jenen zu, die rund um die 50 sind, 
noch mitten im Berufsleben, sich aber oft schon an den Rand 
gedrängt fühlen. Daraus entstand mein zweites Buch: „Die Jun-
gen rennen schneller – die Älteren kennen die Abkürzung“, er-
schienen im dbv-Verlag. Und damit war ich viel unterwegs. 

Eines Tages betreute ich auf einer Karrieremesse den Stand 
der Interessenvertretung 50plus. Und was ich dort erlebte, ließ 
mich nicht mehr los: Während rundherum junge Talente um-
worben wurden, kamen zu uns Frauen 50+, qualifiziert, erfah-
ren, offen für Neues – und sagten: 

„Die reden nicht einmal mit mir!“ 

Immer wieder dieselbe Szene. Das war kein Einzelfall. Das war 
ein Muster. 
Ich begann zu recherchieren – und wusste bald: Das wird mein 
nächstes Buch. Arbeitstitel damals: „Die vergessenen Frauen – 
oder die viel zu stille Reserve des Arbeitsmarkts“. Wie du 
siehst, ist es dabei nicht geblieben. 

Et voilà – da sind wir. 

Mir war klar: Diese Geschichte darf ich nicht allein erzählen. Ich 
wollte keine männliche Außensicht, sondern die Perspektive der 
Frauen selbst. Und so lud ich die Gründerinnen von Erfolg.Reif® 
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ein, mitzuschreiben. Sabine und Bettina sagten zu – zum Glück. 
Sie stellen sich gleich selbst vor. 

Auch das Netzwerk PANDA Ü45 ist Teil dieses Buches – stell-
vertretend für viele engagierte Frauennetzwerke, die das Sys-
tem von innen heraus bewegen. Danke dafür! 

Und natürlich: Dieses Buch lebt von den Geschichten der Frau-
en. Sie sind das Herzstück. Ihre Umwege, ihr Mut, ihre Kraft, 
sich neu zu erfinden. Denn dieses Buch ist kein Fachbuch. Kein 
Trostpflaster. Es ist ein Spiegel – und ein Mutmacher. Für alle 
Frauen, die sich fragen: 

War’s das – oder geht da noch was? Lies bitte weiter. Es geht 
noch was. 
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Vorwort 2 

Meine Co‐Autorinnen –  
und die Stimmen hinter den 
Geschichten 

Dieses Buch lebt nicht nur von Daten und Analysen, sondern 
vor allem von den Stimmen, die es mit Leben gefüllt haben. 
Frauen, die nicht nur mitgedacht, sondern mitgefühlt, mitdis-
kutiert – und mitgeschrieben haben. Mein großer Dank gilt all 
den Mitstreiterinnen, die ihre Erfahrungen eingebracht haben. 
Besonders verbunden bin ich Bettina Groetzki und Sabine 
Steinbeck von Erfolg.Reif®, die mich mit Klarheit, Humor und 
Realitätssinn durch dieses Projekt begleitet haben.  

Bevor du nun in die Porträts und Impulse dieser und vieler an-
derer großartiger Frauen eintauchst, ein kurzer Hinweis in ei-
gener Sache: 

Altersgrenzen sind kein Dogma 

In den folgenden Beiträgen wirst du auf unterschiedliche Zah-
len stoßen: mal 40, mal 45, mal 50 oder 55+. Das ist kein Zufall, 
sondern spiegelt die Perspektiven der jeweiligen Autorinnen. 
Mein eigener Fokus liegt auf Frauen jenseits der 50 – weil ir-
gendwo musste ich eine Grenze ziehen. Aber ob du 42, 49 oder 
57 bist: Entscheidend ist nicht dein Geburtsdatum, sondern 
deine Haltung. Wenn du spürst, dass es Zeit ist, dich neu auszu-
richten, dann bist du hier genau richtig.  

Jetzt aber Bühne frei für jene Frauen, die nicht jammern, son-
dern gestalten. Die nicht darauf warten, dass jemand sie „ab-
holt“, sondern längst selbst losgegangen sind.  
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Wenn Erfahrung auf Zukunft trifft 

Bettina Groetzki und Sabine Steinbeck sind die Köpfe hinter  
Erfolg.Reif® – einem Unternehmen, das Frauen ab 40 begleitet, 
ihren inneren Kompass neu auszurichten und mutige Entschei-
dungen zu treffen. Mit fundierter Expertise in Coaching, Kom-
munikation und Persönlichkeitsentwicklung helfen sie dabei, 
Selbstzweifel hinter sich zu lassen und neue Klarheit zu gewin-
nen. Erfolg.Reif® steht für Entwicklung, Neuanfang – und für 
das Vertrauen: Das Beste beginnt jetzt. In diesem Buch teilen 
sie ihr Wissen und ihre Werkzeuge. Ob beim Aufspüren von 
Selbstzweifeln oder beim Sichtbarmachen von Stärken: Ihre 
Perspektiven haben mich immer wieder denken, lachen und 
neu sortieren lassen. Ihr Motto: „Talent hat kein Verfallsda-
tum.“ Und ich ergänze: Diese beiden Frauen auch nicht. Aber 
lassen wir sie sich selbst vorstellen: 

Hallo, wir sind Bettina Groetzki und Sabine Steinbeck –  
zusammen sind wir Erfolg.Reif®. 

Wir wissen, wie es sich anfühlt, wenn man spürt: So wie bis‐
her  soll  es  nicht  weitergehen  –  aber  noch  nicht  weiß,  was 
stattdessen kommt. Auch wir standen an diesem Punkt. Und 
genau  deshalb  haben wir  Erfolg.Reif®  gegründet.  Nicht mit 
30,  sondern  mit  fast  60.  Fast  20  Jahre  lang  arbeiteten  wir  
erfolgreich  in  einem  internationalen  Gesundheitskonzern. 
Unser Alltag drehte sich um Gesundheit und Wellbeing – vie‐
le unserer Kundinnen waren Frauen über 50. Sie investieren 
in ihre Gesundheit, sie wollen sich wohlfühlen – und sie tun 
viel dafür. 

Doch bei der Außendarstellung wurden diese starken Frauen 
plötzlich unsichtbar: zu alt, zu wenig dynamisch, nicht attrak‐
tiv  genug  fürs Markenimage. Und  ich,  Bettina,  saß  in Mee‐
tings und dachte: „Moment mal, die reden hier ja über mich 
…“ 
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Als Frau über 50 fühlte  ich mich persönlich angesprochen – 
und begann,  diese Diskrepanz  zwischen Realität und Wahr‐
nehmung zu hinterfragen. Ich tauchte tiefer ein in das Thema 
der „vergessenen Frauen“. Und entdeckte dabei ihre Kraft. 

Erfolg.Reif® 
Sabine Steinbeck und Bettina Groetzki 
www.erfolgreif.de 

Und wer sind eigentlich diese ganzen anderen großartigen 
Frauen hinter den Geschichten? 

Wer spricht hier eigentlich – und mit wem? Seien wir ehrlich: 
Als Mann über 50, der sich freiwillig in das Thema „Frauen,  
Arbeit und Unsichtbarkeit“ stürzt, braucht man nicht nur Mut, 
sondern kluge Unterstützung – und den Willen, zuzuhören.  
Genau deshalb habe ich mir Bettina und Sabine an Bord geholt. 
Zwei Unternehmerinnen, die nicht nur für das Thema brennen, 
sondern täglich mit Frauen arbeiten, die in der Lebensmitte 
neue Wege gehen. Sie sind weit mehr als Co-Autorinnen: Sie 
waren Sparringspartnerinnen, kritische Stimmen, kreative Mit-
gestalterinnen – von der ersten Idee bis zum letzten Kapitel. 
Gleichzeitig wollten wir bewusst nicht nur zu dritt sprechen. 
Wir wollten den Raum öffnen für viele Perspektiven. Deshalb 
haben wir zusätzlich mehr als zwanzig Expertinnen eingeladen 
– Frauen, die aus ganz unterschiedlichen Richtungen auf das 
Thema blicken. Sie alle bringen wertvolle Erfahrungen, Wider-
sprüche und Impulse ein. 

Dieses Buch ist also kein Monolog, keine Anleitung und kein 
Rezeptbuch. Es ist eine vielstimmige Collage – entstanden im 
Zusammenspiel von Co-Autoren, Mitdenkerinnen und Wegbe-
reiterinnen. Frauen, von denen manche den Jobwechsel nicht 
nur predigen, sondern durchlebt haben. Die Widersprüche 
nicht wegbügeln, sondern offenlegen. Die sich nicht mit „So ist 
es halt" zufriedengeben, sondern sagen: „So geht’s auch!" 
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Ein ganz besonderer Dank gilt dabei dem Netzwerk PANDA Ü45 
– einer Community, die nicht nur sichtbar macht, was Ageism 
bedeutet, sondern auch, was ihm entgegengesetzt werden kann: 
Haltung, Humor und eine gehörige Portion Realitätssinn.  

PANDA | The Women Leadership Network ist ein Netzwerk 
von über 4000 Führungsfrauen aus der DACH-Region. Es bietet 
Raum für Austausch, gegenseitige Unterstützung sowie persön-
liche und berufliche Weiterentwicklung. Die Gruppe PANDA 
Ü45 hat sich zum Ziel gesetzt, die Sichtbarkeit von Frauen in 
der zweiten Karrierehälfte zu stärken – denn sie werden im 
Berufsleben noch viel zu oft übersehen. Gemeinsam vernetzen 
wir uns, bestärken einander und räumen Hindernisse aus dem 
Weg.  

Die Hauptproponentinnen und Botschafterinnen der Gruppe 
PANDA Ü45, die wichtige Textpassagen beigesteuert haben: 
Annette Wiedemann als Hauptautorin der PANDA-Beiträge, 
Verena Fritzsche und Marianne Schweinesbein. Ihre Kontakt-
daten finden sich weiter unten.  
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Und hier nun die Daten und Erreichbarkeiten jener tollen 
Frauen, die mir mit Tat und vor allem mit Rat zur Seite 
standen. 

Bühne frei für die klügste, mutigste, vielseitigste Frauenrunde, 
die ich mir für dieses Projekt wünschen konnte. Und ja – ich 
weiß, wie viel Glück ich hatte, ich danke Euch! 

Tordis Alamouti 
Psychologin, Coachin, kluge Stimme für innere Klarheit. Hat das Talent, Men‐
schen wieder ins Gleichgewicht zu bringen – und Sätze zu sagen, die man 
sich am liebsten tätowieren möchte. 
Psychologin I Seminare I Coaching  
D‐50674 Köln 
tordis@alamouti.de | www.in‐balance.space 
linkedin.com/in/tordis‐alamouti‐574618287/ 
 
Constanze Baier 
Sparringpartnerin mit Tiefgang und feinem Humor. Weiß, dass Veränderung 
kein Sprint ist – und begleitet sie trotzdem mit Tempo. Bringt Kopf, Herz und 
Haltung ins Coaching. 
Coaching I Sparringpartnerin  
D‐10437 Berlin 
mail@constanzebaier.com | www.constanzebaier.com 
linkedin.com/in/constanze‐baier‐99a80b5/ 
 
Susanne Dammer 
Trainerin für Diversity & Inclusion – aber bitte mit Haltung. Hat ein Radar für 
Ungleichheiten, das auch durch Wände geht. Und schlägt Brücken, wo ande‐
re noch stolpern. 
Trainerin I Beraterin, speziell für Diversity, Equity & Inclusion 
I‐39040 Cortaccia 
hello@susannedammer.com | www.susannedammer.com 
linkedin.com/in/susanne‐dammer/ 
 
Erfolg.Reif® 

Sabine Steinbeck und Bettina Groetzki 
Am Rhönbad 5 
36043 Fulda 
info@erfolgreif.de | www.erfolgreif.de 
s.steinbeck@sabine‐steinbeck.de 
bgroetzki@erfolgreif.de 
linkedin.com/in/bettina‐groetzki/ 
linkedin.com/in/sabine‐steinbeck/ 
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Lena Georgi 
Systemische Coachin mit Weitblick. Hört zu, fragt klug und denkt mit – vor 
allem in Schleifen, die neue Perspektiven bringen. Hält innere Kompasse gut 
kalibriert. 
LG Coaching I Systemisches I Business Coaching 
D‐85521 Ottobrunn 
info@lenageorgi.de | www.lenageorgi.de 
linkedin.com/in/lena‐georgi/ 
 
Mag. Alexandra Gillich‐Brandstätter 
Wissenschaft trifft Intuition. Bringt Menschen auf neue Wege – manchmal 
mit Flipchart, manchmal mit feiner Ironie. Und immer mit Haltung. 
Beratung I Coaching I Training  
A‐8563 Ligist 
info@alexandragillich.at | www.alexandragillich.at 
linkedin.com/in/alexandra‐gillich‐brandstätter/ 
 
Glinowiecki Katja von 
Kommunikationsprofi mit Herz, Witz und einem eigenen Zirkuszelt. Glaubt 
an Netzwerke, starke Stimmen – und daran, dass niemand in der letzten  
Reihe sitzen muss. 
Coach I Mentorin I Diplom‐Kommunikationswirtin 
D‐78239 Rielasingen‐Worblingen  
post@my‐circus.de | www.my‐circus.de 
linkedin.com/in/katja‐von‐glinowiecki/ 
 
Regina Halbauer 
Die Schrankflüsterin. Aber eigentlich eine Mutmacherin in allen Lebenslagen. 
Hat das Talent, mit Kleidung neue Geschichten zu schreiben – und mit Wor‐
ten gleich mit. 
Ordnungscoach I Nachhaltigheitsexpertin 
A‐3021 Pressbaum  
regina@dieschrankfluesterin.com | www.dieschrankfluesterin.com 
linkedin.com/in/regina‐halbauer/ 
 
Ing. Mag. Nicole Hobiger‐Klimes 
Business Coachin mit Bodenhaftung und Vision. Kann Karriereplanung mit 
Humor würzen – und weiß, dass Mut manchmal mit einem kleinen Funken 
anfängt. 
Business Coach I Kolumnistin I Keynote‐Speakerin 
A‐1090 Wien  
info@nicolehobigerklimes.at | www.nicolehobigerklimes.at 
linkedin.com/in/nicole‐hobiger‐klimes/ 
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MMag. Angela Kiemayer 
Stimmtrainerin mit Tiefgang. Bringt nicht nur Stimmen zum Klingen, sondern 
auch Menschen zum Strahlen. Ihre Coachings sind wie Opern – nur mit mehr 
Lachen. 
Stimmtrainerin I Keynotecoaching  
A‐1220 Wien  
mail@angelakiemayer.at | www.stimmbaum.com 
linkedin.com/in/stimmbaum/ 
 
Dr. Adrian Krahn 
Gründer des Women Circle – und einer, der sagt, was gesagt werden muss. 
Zwischen Hormonen, Haltung und Hoffnung findet er immer den Ton, der 
trifft. Obwohl er ein Mann ist.  
The Women Circle 
CH‐6343 Risch  
hello@TheWomenCircle.ch | www.TheWomenCircle.ch 
linkedin.com/company/the‐women‐circle/ 
 
Kathrin Leinweber 
Female Empowerment in Reinform. Kennt die Fallstricke des Karrierelebens – 
und baut elegante Brücken darüber. Ihre Mission: Sichtbarkeit mit Substanz. 
Coach I Top Speakerin I Autorin 
D‐20459 Hamburg 
hallo@kathrinleinweber.de | www.kathrinleinweber.de 
linkedin.com/in/kathrin‐leinweber‐female‐empowerment‐speaker‐369k/ 
 
Brigitte Litzenberger 
Motivationscoachin und Mutmacherin für Spätzünderinnen. Hat das Grün‐
den neu gedacht – und zeigt, dass es nie zu spät ist für eine erste große Idee. 
Motivations‐ und Gründercoachin 
D‐21698 Harsefeld 
brigitte@bridge‐it‐coaching.de | www.bridge‐it‐coaching.de 
linkedin.com/in/bridge‐it‐coaching/ 
 
Mag. Marie Meyer‐Marktl 
Karrierecoachin mit Klartext‐Gen. Ihre Tipps sind wie Espresso: stark, direkt 
und wachmachend. "Mach deinen Montag magisch" ist bei ihr kein Spruch, 
sondern Programm. 
Business‐Coachin I Karriere‐Coachin  
A‐1090 Wien  
marie@fulfilment‐at‐work.at | www.fulfilment‐at‐work.at 
linkedin.com/in/marie‐meyer‐marktl‐fulfilment‐at‐work/ 
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Mag. Katharina Milla 
Jobsharing‐Pionierin mit Zukunftsblick. Baut Modelle, wo andere Mauern 
sehen – und bringt Generationen so elegant zusammen, dass man gar nicht 
merkt, dass es Arbeit ist. 
GF und Gründerin I Expertin für Recruiting und IT  
A‐1130 Wien 
contact@jobtwins.work | www.jobtwins.work 
linkedin.com/in/katharina‐miller‐4ab639164/ 
 
Lisi Molzbichler 
Coachin und Unternehmerin. Kombiniert Struktur mit Empathie, Business 
mit Balance – und hat für jede Lebenslage den passenden Perspektivwechsel 
parat. 
A‐1070 Wien 
Unternehmensberaterin I Business‐ & Individual Coach 
lisi@balanceup.at | www.balanceup.at 
linkedin.com/in/elisabethmolzbichler/ 
 
Nina Neubauer 
Erfahrene Strategin mit Weitblick. Weiß, wie man sich behauptet – und was 
es heißt, wieder aufzustehen. Bringt stille Kraft dorthin, wo vorher Lücken 
waren. 
Management Factory  
A‐1030 Wien 
ninan@gmx.at | www.mf.ag 
linkedin.com/in/nina‐neubauer‐🤝‐75474925 
 
Mag. Agnes Palmisano 
Sängerin, Dudlerin, Grenzgängerin. Kann mit der Stimme zaubern – und mit 
ihren Gedanken Klartext sprechen. Bringt Wienerlied und Lebensklugheit  
unter einen Hut. 
Sängerin I Musikerin I Wiener Dudlerin I Querdenkerin  
A‐1190 Wien  
ap@agnes‐palmisano.at | www.agnes‐palmisano.at 
linkedin.com/in/agnes‐palmisano‐0988ba7a/ 
 
Samira Redeker 
Mentorin für emotionale Stärke. Hört nicht nur zwischen den Zeilen, sondern 
bis tief ins Herz. Ihre Coachings haben Wellen – und Wirkung. 
SR Mentoring I Emotionscoach 
D‐33790 Halle Westfalen 
info@waves‐of‐power.de | www.waves‐of‐power.de 
linkedin.com/in/samira‐redeker/ 
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Mag. Jasmin Reif‐Medani 
Journalistin, Kommunikationsexpertin, Trainerin – und mentale Ermutigerin. 
Hat den Blick fürs große Ganze, aber auch für das kleine Wort, das alles än‐
dert. 
Wirtschaftsjournalistin I Kommunikationsexpertin I Mentaltrainerin I  
A‐2380 Perchtoldsdorf 
jasmin.reif@der‐text.at | www.jasminreifmedani.at/mental‐love  
linkedin.com/in/jasmin‐reif‐medani‐8a1962181/ 
 
PANDA Ü45 

Verena Fritzsche 
Bildungsexpertin | Organisationsentwicklung | Systemischer Coach 
D‐22399 Hamburg 
mail@verenafritzsche.com | www.verenafritzsche.com 
linkedin.com/in/verena‐fritzsche/ 
 
Dipl.‐Ing. (FH) Marianne Schweinesbein, MBA 
Senior Expertin Lean und Performance Management 
90429 Nürnberg – 04109 Leipzig 
linkedin.com/in/marianne‐schweinesbein‐27147b32/ 
 
Annette Wiedemann 
Zukünftenavigatorin | Kommunikationsstrategin | Interimsmanagement 
info@tbd‐zukunftsberatung.de 
linkedin.com/in/annettewiedemann/ 

 
Lia Roth 
Ambassadorin für Wiedereinstieg und Veränderung. Denkt mutig, schreibt 
klar – und macht sichtbar, was sonst im Kleingedruckten verschwinden würde. 
Ambassador für Returnship I Writer & Speaker 
D‐82131 Gauting 
lia.roth@live.de 
linkedin.com/in/lia‐roth/ 
 
Karola Sakotnik  
Keynote-Speakerin, Autorin, Coach und Experience-Designer mit Schwer‐
punkt auf New Leadership, Kulturentwicklung, Kreativität und innovativer 
Kommunikation  
Global Speaker | Future Cultivators & Future 
A‐8010 Graz 
office@karolasakotnik.com | www.mutig‐menschsein.at 
linkedin.com/in/karola‐sakotnik/ 
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Birgit Schön 
Karriere‐Coachin und Balance‐Expertin. Bringt Veränderung in Bewegung – 
und ihre Klientinnen in die Klarheit. Und ja: Sie macht das mit Stil. 
Career & Change in Balance  
D‐72458 Albstadt 
info@birgitschoen‐partner.de | www.birgitschoen‐partner.de 
linkedin.com/in/birgit‐schön/ 
 
Dr. Brigitta Schwarzer 
Beraterin, Netzwerkerin, Vordenkerin. Hat für jede Zahl einen Kontext – und 
für jede Frau einen Impuls. Bringt Expertise mit Haltung zusammen. 
Unternehmens‐ und Versicherungsberaterin 
A‐1130 Wien  
brigitta.schwarzer@inara.at | www.inara.at 
linkedin.com/in/brigitta‐schwarzer‐46730111a/ 

 

 

Ich habe nicht mit Co-Autorinnen gearbeitet – ich hatte das 
Glück, mit einem Dream-Team zu schreiben. Sie haben mir 
gezeigt: Wenn Frauen über 50 wirklich loslegen, sollten 
sich ganze Vorstandsetagen anschnallen. 
– Der Autor 
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Vorwort 3 

Für dich, liebe Leserin! 

Warum solltest du dieses Buch lesen? Was ändert sich für 
dich nach der Lektüre? Wer muss hier eigentlich etwas 
ändern? 

 

Eine Revolution der Solidarität 

Hand aufs Herz: Hast du dich in letzter Zeit gefragt, warum du 
trotz Erfahrung, Kompetenz und Motivation entweder keine 
Antwort oder nur Absagen auf Bewerbungen bekommst? Will-
kommen im Club! 

Vielleicht hast du dich auch gar nicht erst beworben. Weil du 
glaubst, du „kannst nicht mehr mithalten“ – wegen der langen 
Kinderzeit, deines ungeraden Lebenslaufs oder mangelnden 
Selbstvertrauens. Auch dann bist du hier richtig. 

Dieses Buch richtet sich an Frauen, die nicht länger unsichtbar 
sein wollen. Es zeigt dir, warum die Arbeitswelt so tickt, wie sie 
tickt – und warum das Problem nicht bei dir liegt, sondern in 
veralteten Strukturen, Vorurteilen und Ignoranz. 

Es wird dir die Augen öffnen – ohne dich zu lähmen. Stattdes-
sen bekommst du Werkzeuge an die Hand: Strategien für Be-
werbungen, alternative Karriereideen, clevere Selbstvermark-
tung und Motivation. Denn Wissen allein reicht nicht. Es geht 
ums Handeln. 

Dieses Buch will dich in Bewegung bringen. Damit du dich 
nicht länger klein machst, sondern groß. Sichtbar. Wirksam. 

Deshalb gibt es keine trockene Theorie, sondern praxisnahe 
Lösungen, Best-Practice-Beispiele und echte Geschichten von 
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Frauen, die dort standen, wo du vielleicht gerade stehst – und 
ihren Weg gegangen sind. Meist hatten sie nicht mehr Glück 
oder Talent als du, sondern einfach die richtigen Informationen 
zur richtigen Zeit. 

Was ändert sich für dich nach der Lektüre? 

Du wirst anders auf deinen Weg blicken – mit mehr Selbstbe-
wusstsein. Du erkennst, dass fehlender Bewerbungserfolg oft 
nichts mit dir zu tun hat, aber dass du dennoch Einfluss neh-
men kannst. Du wirst lernen, wie du Stärken sichtbar machst, 
Netzwerke nutzt und warum gegenseitige Unterstützung ent-
scheidend ist. 

Vor allem wirst du mit einem neuen Mindset herausgehen: 
Nicht als Bittstellerin, sondern als Gestalterin deines Lebens – 
mit Klarheit, Haltung und Erfahrung. Genau das braucht unsere 
Arbeitswelt. 

Ob du dich neu erfindest, sichtbar wirst oder eigene Wege 
gehst – du bestimmst die Richtung. Und wenn man dich unter-
schätzt? Dann überraschst du eben. Nicht, weil du musst. Son-
dern weil du es kannst. 

Wer muss hier eigentlich etwas ändern? 

Nicht nur du. Die Verantwortung liegt nicht allein bei Frauen, 
die sich mit 50+ neu orientieren, sondern auch bei denen, die 
sie übersehen. 

Unternehmen müssen erkennen, dass Erfahrung, Loyalität und 
soziale Kompetenz Erfolgsfaktoren sind. Es braucht moderne 
Recruiting-Prozesse, die auf Eignung statt auf Schlagworte  
oder Alterskategorien setzen – und flexible Modelle, die auch 
Menschen jenseits der 50 einbinden. 

Auch die Politik ist gefordert: Altersdiskriminierung muss ge-
ächtet und gesetzlich geregelt werden. Förderprogramme dür-
fen keine Alibi-Veranstaltungen bleiben. 
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Und die Gesellschaft? Sie braucht einen Perspektivwechsel. 
Frauen 50+ sind keine „ausrangierte Ware“. Sie tragen unsere 
Gesellschaft – in Care-Arbeit, Familien, Ehrenamt.  

Doch wir dürfen sie nicht auf unbezahlte Arbeit reduzieren. 
Teilhabe, Anerkennung und Selbstverwirklichung müssen auch 
in der Erwerbsarbeit möglich sein. Frauen 50+ sind systemre-
levant – sie müssen nur endlich systematisch integriert wer-
den. 

Es braucht eine Revolution der Solidarität 

Der entscheidende Punkt: Allein kämpfen ist mutig – aber oft 
nicht erfolgreich. 

Hätten Gewerkschaften oder Frauenrechtsbewegungen jemals 
etwas erreicht, wenn Einzelne leise für sich geblieben wären? 
Nein – es ging nur gemeinsam. 

Deshalb: Vernetzt euch. Unterstützt euch. Fordert Veränderun-
gen. Und vor allem: 

SOLIDARISIERT EUCH! 

Denn nur gemeinsam können wir dieses System verändern. 
Damit Frauen über 50 nicht länger übersehen werden – son-
dern als das anerkannt, was sie längst sind: eine der wertvolls-
ten Ressourcen unserer Arbeitswelt. 

Gerade mit Blick auf den demografischen Wandel ist klar: Ohne 
diese Generation wird die Zukunft der Arbeit nicht funktionie-
ren. 
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