aus "1x1 des Controllings fur Klein- und Mittelbetriebe ", April 2019

Vorwort

Sehr geehrte Leser!

Unser aktuelles Buch bietet Ihnen einen nachhaltig wirksamen Einstieg in die Welt
der finanziellen Unternehmensfithrung und des Controllings und macht Sie fit fiir
betriebswirtschaftliche Diskussionen mit Fiihrungskriften, Kollegen, Klienten, Steu-
erberatern und Banken. Es unterstiitzt Sie dabei, den Erfolg und die Liquiditat eines
Unternehmens professionell zu steuern bzw ein Controlling-System fiir kleine und
mittelstandische Unternehmen aufzubauen und weiterzuentwickeln.

Sie erhalten kurz und pragnant Antwort auf eine Reihe haufig gestellter Fragen:
= Welche wichtigen Informationen gewinnt man aus Buchhaltung, Gewinn- und
Verlustrechnung und Bilanz?

= Wie kommt man von einer Saldenliste mit wenig Aufwand zu einer betriebs-
wirtschaftlich aussagekraftigen monatlichen Erfolgsrechnung?

= Was ist der Cashflow und wie ist es mdglich, dass ein Unternehmen Gewinn
schreibt und zugleich in einen Liquiditidtsengpass lauft?

= Wie erstellt man effizient eine integrierte Erfolgs- und Finanzplanung?
= Wie gestaltet man verstandliche und einfach lesbare Berichte?

= Was kann eine Kostenrechnung fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
wirklich leisten?

= Wie beurteilt man (bzw die Bank) mit Kennzahlen die finanzielle Performance
eines Unternehmens?

= Wie stellt man strategisch die richtigen Weichen fiir die Zukunft?

Aus unserer langjahrigen Erfahrung aus dem Lehr- und Trainingsbereich der FH
Oberosterreich und der BMD Business Software Akademie wissen wir um die Bedeu-
tung einer einfachen, verstiandlichen und praxisorientierten Schreibweise und legen
in diesem Buch darauf besonderen Wert. Das Verstidndnis des Gesamtzusammen-
hangs hat Vorrang gegeniiber einer umfangreichen Detaillierung. Gemafs unserem
Leitspruch ,vom Know-how zum Do-how" ist uns zudem die unmittelbare Anwend-
barkeit des Beschriebenen in der Praxis ein Anliegen. Dementsprechend werden die
Inhalte stets mit praktischen Beispielen und Losungen angereichert.

Wir wiinschen Thnen viel Freude mit Ihrem neuen Buch!
Thr Autorenteam,

Christoph Eisl, Lukas Haidinger, Roland Beranek

© dbv-Verlag, Graz
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