"Erfolgsfaktor Betriebswirtschaft fiir Klein- und Mittelbetriebe"

Vorwort

Das Herzstiick der dsterreichischen Wirtschaft sind vor allem kleine und mittelgrofie
Unternehmen. Sie beschiftigen die meisten Personen, sie haben insgesamt den grofi-
ten Umsatz, die starkste Verwurzelung aller Branchen und sie sind ein stabiler Faktor
im bewegten Umfeld der 6sterreichischen Wirtschaft.

Ein Buch - leicht lesbar und zum direkten Umsetzen der Themen und Beispiele in der
Praxis - zu schreiben, war die Herausforderung, der sich die Autoren stellten. Weite-
re Zielsetzungen waren die Betriebswirtschaftslehre verstandlich und nutzbar dar-
zustellen und Mdoglichkeiten fiir eine erfolgreiche zukiinftige Entwicklung eines Un-
ternehmens aufzuzeigen. Die Leser des Buches sollen angeregt werden, einerseits
verstarkt Risiken ihres Unternehmens aufzuspiliren und operationalen Losungsan-
satzen zuzufiithren, andererseits aber auch Chancen besser zu erkennen und diese
durch strukturiertes Vorgehen bei Planung, Controlling und Umsetzung konsequen-
ter zu realisieren.

Die einzelnen Kapitel befassen sich mit den wichtigsten Bereichen unternehmeri-
schen Handelns und erarbeiten in iibersichtlicher Form die Erfolgsfaktoren: vom fi-
nanziellen und betrieblichen Rechnungswesen iiber die wichtigsten betrieblichen
Kennzahlen, der effektiven Organisation unternehmerischer Abldufe bis zum geeig-
neten Management-Informationssystem.

Weitere Kapitel widmen sich dem unverzichtbaren Planungsprozess und daraus ab-
geleitet den Finanzierungsmoglichkeiten fiir die Unternehmen. Praktische Losungs-
ansatze und Beispiele ergdnzen die Ausfiihrungen.

Die Autoren - Praktiker aus der Wirtschaftsprifung bzw Unternehmensberatung mit
langjahriger Erfahrung - wollen einen Beitrag zum Verstidndnis betriebswirtschaft-
licher Ablaufe in kleinen und mittelgrofien Unternehmen leisten und Unternehmern,
Geschéftsfihrern und Fiihrungskriften ein hilfreiches Nachschlagewerk fiir die um-
fangreichen taglichen Aufgabenstellungen anbieten.

Diese liberarbeitete 3. Auflage basiert auf dem Wissensstand vom November 2017.

Die Autoren Graz, Wien, im November 2017

© dbv-Verlag, Graz
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